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VIELEN DANK

Schon das Jahr 2020 war ein ,besonderes Jahr”, 2021 folgte dem in gleicher Weise: Alle Aktivitdten innerhalb und auBerhalb
unserer VR-Bank waren weiterhin von der Corona-Pandemie beeinflusst.

Als systemrelevantes Unternehmen durften und mussten wir den Geschéftsbetrieb aufrecht erhalten; fiir uns
selbstverstandlich. Unsere Kunden erkannten das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - im Gegensatz zur
Politik - an.

Auch wir sehen sehr wohl diese herausragende Leistung und sprechen nicht zuletzt deshalb - auch und ganz besonders im
Namen des Aufsichtsrates - unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unseren allerherzlichsten Dank aus. Sie waren es ein
weiteres Mal, die - trotz Infektionsrisiko - die Versorgung der Menschen mit Bargeld aufrecht erhielten und auch dann fur
unsere Kunden da waren, wenn sie einfach nur das Gesprach suchten, um nicht allein zu sein. Und sie waren es auch, die damit
auch das Geschéftsjahr 2021 zu einem erfolgreichen Jahr fur Ihre VR-Bank machten.

Das Ubernehmen von Verantwortung fiir andere ist eine groBe Aufgabe. 107 frisch gewahlte Vertreter und 9 Ersatzvertreter
nehmen diese fur unsere mehr als 19.000 Mitglieder wahr. Vielen Dank fir lhre Bereitschaft zur Austibung dieses Amtes - wir
freuen uns auf die Zusammenarbeit in den nachsten 4 Jahren.

Auch unserem Aufsichtsrat danken wir fur die stets angenehme und konstruktive Unterstiitzung. Die Zusammenarbeit war
dabei immer von gegenseitigem Vertrauen und der gemeinsamen Verantwortung gepragt.

Nicht zuletzt danken wir allen Institutionen, Geschaftspartnern und unseren Partnern im Finanzverbund fur die offene und
partnerschaftliche Zusammenarbeit und freuen uns darauf, mit Innen in den kommenden Jahren genauso erfolgreich weiter
arbeiten zu diirfen.

Herzlichst
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WIR KUMMERN UNS

Wir kimmern uns um den Aufbau und die Verwaltung lhres
Vermogens”. So lautet die einfache Zusammenfassung unseres
neuen VR-VermdgenskundenZentrums. Intern nennen wir die
Kolleginnen und Kollegen gerne ,die Kimmerer”. Aber in
Wirklichkeit ,,kimmern” sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
um unsere Kunden. Es sind schon fast die alltdglichen Dinge, um
die sich immer wieder jemand ,kiimmert”. Geht man am gut
frequentierten Servicebereich vorbei, ist es immer wieder zu
horen: ,Ich kimmere mich darum”; dieser Satz zeichnet den
Kunden meist ein Lacheln ins Gesicht, weil3 er doch genau, dass
sein Anliegen erledigt wird, da sich ja jetzt die Mitarbeiterin oder
der Mitarbeiter darum ,kimmert”.

Die VR-Bank Landsberg-Ammersee eG kiimmert sich aber um
noch viel mehr: Im Sommer 2021 durften wir 4 VR-Mobile an
soziale Einrichtungen vergeben (mehr auf Seite 10). Damit
unterstitzen wir die Arbeit derer, die vor Ort helfen, die sich
ebenfalls ,kimmern”. Dank unserer vielen Mitglieder und Kunden,
die Monat fiir Monat ,,gewinnsparen”, ist es uns moglich, Spenden
flir soziale Zwecke zur Verfiigung zu stellen. Jahrlich kommt so
eine fast sechsstellige Summe zusammen, die wir aus diesen
Zweckertragen hier vor Ort spenden dirfen, um vielfaltig
gemeinnutzige Projekte zu unterstiitzen.

Wir kimmern uns aber auch um die Energieversorgung in der
Region. Unter Paragraf 2 unserer Satzung steht als
Geschéftszweck ,die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen
zur Erzeugung und den Handel mit regenerativer Energie”. Seit
vielen Jahren sind nahezu alle Décher unserer Filialen mit
Photovoltaik-Anlagen bestiickt. Soweit moglich, dient der
gewonnene Strom zum Betrieb unserer Filialen, Gberschussigen
Strom speisen wir in die Netze ein. Auch sind wir Eigentlimer einer
6,4 Megawatt-Photovoltaikanlage - die zum Zeitpunkt der
Errichtung groBte Anlage dieser Art. So leisten wir einen
erheblichen Beitrag zum Ausbau der erneuerbaren Energie - weg
von Olund Gas.

Schnell erkannten wir, dass viel mehr Menschen erneuerbare
Energien unterstitzen wuirden, die Moglichkeiten dazu jedoch
nicht vorhanden sind. Sei es, dass kein geeignetes Dach vorhanden
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ist oder sie schlichtweg als Mieter keinen Einfluss haben. Wieder
einmal ,haben wir uns gekiimmert” und deshalb 2011 die VR-
BurgerEnergie Landsberg eG initiiert. Unser Ziel: Die dezentrale
Energieversorgung im Landkreis Landsberg sollte fur jedermann
zuganglich gemacht werden, unabhédngig von den eigenen
baulichen Mdéglichkeiten. Die VR-BirgerEnergie ist nach wie vor
ein Erfolgsmodell. Auch heute noch begleiten wir - Ihre VR-Bank -
ehrenamtlich die Energiegenossenschaft und kiimmern uns
darum, dass diese auch weiter ausgebaut wird.

Zehn neue Wohnungen in Windach, sieben in Utting, sechs in
Pflugdorf-Stadl und demnéachst zwolfmal neuer Wohnraum in
Schwabhausen: Wir kimmern uns darum, dass die Menschen hier
in unserer schénen Region bezahlbaren Wohnraum finden.
Gerade flr junge Menschen ist es oftmals unmdglich, eine
bezahlbare eigene Wohnung zu finden. Nicht nur in Neubauten
schaffen wir neue Wohnungen, sondern auch in nicht
betriebsnotwendigen bzw. nicht mehr genutzten Radumlichkeiten
in unseren Filialen.

Mit dem VR-Sozialpreis kiimmern wir uns um die Férderung
sozialer Projekte vor Ort, noch in 2022 startet die Ausschreibung
fur den VR-Nachhaltigkeitspreis, mit dem wir besonderes,
herausragendes Engagement zum Thema Nachhaltigkeit
auszeichnen und unterstlitzen werden. Mit dem VR-Jugend-
forderpreis werden wir - zusammen mit den weiterfiihrenden
Schulen im Landkreis Landsberg - dem Engagement von
Jugendlichen, das Uber das normale MaB hinausgeht, eine
Plattform bieten.

Ganz im Sinne unserer Grindervater, werden wir uns weiterhin
um die Menschen in der Region kiimmern, ihre gemeinnutzigen
Vorhaben und Projekte wuirdigen und fordern. Finanziell, aber
auch mit vielfaltigen anderen Unterstltzungsleistungen. Wir tun
dies, weil wir selbst hier leben und arbeiten, weil auch wir von all
dem als Unternehmen profitieren und eins sind mit den Menschen
vor Ort. Oftmals sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
selbst bei vielen dieser Projekte beteiligt und helfen aktiv mit. Wir
alle sind Teil dieser Region und dem Leben hier vor Ort und
kiimmern uns darum. Seit 1886.
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HELFEN GEWINNT !

Das Gewinnsparen ist die Lotterie der Volks- und Raiffeisenbanken
in Bayern - mit 300 Millionen Euro die mit Abstand umsatzstarkste
Lotterie - erst auf Platz 2 folgt mit rund 210 Millionen Euro die
Deutsche Fernsehlotterie. Mit einer Gewinnchance von 1:4.900 ist
das Gewinnsparen auch bei der Gewsinnchance fiihrend! Mit dabei
ist deshalb naturlich auch die VR-Bank Landsberg-Ammersee eG.
Begonnen hat alles schon 1952, um die Menschen kurz nach
Grindung der Bundesrepublik zum Sparen zu animieren. Heute
nehmen jeden Monat rund 5 Millionen Lose am Gewinnsparen in
Bayern teil.

5 E GEWINN-
SPARLOS

L€ SPARBETRAG 1€ SPIELEINSATZ 25 CENT SPENDE

£0CC0 N N7

Das Prinzip ist einfach: Der Losbeitrag betragt 5 Euro; Monat fiur
Monat werden an die Teilnehmer Gewinne Uber insgesamt 2,7
Millionen Euro ausgeschittet. Darunter jeweils 10 Autos, 10 mal
10.000 und 10 mal 5.000 Euro. Dazu kommen weitere Geldgewinne
sowie standig wechselnde Sonderverlosungen. Jeweils im
Dezember erhélt jeder Teilnehmer seinen Sparbeitrag des Loses auf
sein Konto gebucht: 4 Euro pro Los fur jeden Monat, in dem er
daran teilgenommen hat. Firr viele ein wilkommener Geldsegen zu
Weihnachten.

Dariber hinaus erfillt das Gewinnsparen aber auch einen sozialen
Auftrag: Von jedem Los, das unsere Kunden kaufen, verwenden wir
25 Cent dafur, gemeinniitzige Einrichtungen hier vor Ort zu
unterstiitzen. Uber 15 Millionen Euro an Spenden kommen so
jahrlich in Bayern insgesamt zusammen. Ein besonders sichtbares
Zeichen fur die Unterstltzung, die wir mit den Spenden aus lhren
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Losbeitragen machen dirfen, konnten wir im Jahr 2021 setzen: 4
VR-Mobile fiir soziale Einrichtungen im Landkreis Landsberg. Die
gliicklichen Empfanger waren das Kinderheim St. Alban in Die3en,
das Pflegezentrum Windach-Ammersee, die Stiftung ,,Gemeinsam”
aus Schondorf und das Sozialtherapeutische Netzwerk aus Eresing.

Alle vier Einrichtungen sind froh Uber die zusatzliche Mobilitat. Die
Schutzengelschwestern vom Kinderhaus St. Alban betreuen 65
Kinder und haben einen entsprechend groBen Bedarf an Fahrzeu-
gen, um ihre Schutzlinge zu Arztterminen, Schulveranstaltungen
und Sportwettkémpfen zu bringen. Das Pflegezentrum Windach-
Ammersee wére als ambulanter Pflegedienst ohne Fuhrpark nicht
handlungsfahig — und hatte kurz vor der Autospende ein Fahrzeug
durch einen Unfall verloren.

Die Stiftung ,Gemeinsam” bietet unter anderem Fahrdienste fir
Senioren und Hilfsbedurftige an, unterstlitzt Menschen im
hauslichen Umfeld, entlastet bei der Zusammenarbeit mit
Pflegediensten — und muss deshalb entsprechend flexibel und
mobil sein. Gleiches gilt flir das in Eresing ansassige Sozialtherapeuti-
sche Netzwerk, das in vier Wohnheimen und zwei Férderstéatten 40
Erwachsene mit Behinderung betreut. Auch sie missen zum Arzt,
zum Einkaufen oder zu Freizeitaktivitdten gebracht werden. Fur die
VR-Bank Landsberg-Ammersee eG war es nach den Worten von
Stefan Jorg das erste Mal, ,dass wir Autos verschenken konnten”.
Dass es gleich vier Stuick wurden, lag auch an der Unterstiitzung
durch das Landsberger Toyota-Autohaus Seibold, dessen Geschafts-
fUhrer Stefan und Nilglin Seibold bei Toyota Deutschland einen
Preisnachlass fiir die VR-Mobile aushandelten.

Fur die VR-Bank Landsberg-Ammersee eG als regionale Genossen-
schaftsbank gehort es ganz selbstverstandlich zum Profil, die eigene
Region und die Menschen, die dort leben, zu unterstitzen und zu
fordern - sei es durch das klassische Bankgeschaft oder auch durch
soziales Engagement. Ganz im Sinne der Grindervater der Volks-
und Raiffeisenbanken vor Uber 170 Jahren. ,,Damit mochten wir
den Menschen in der Region etwas zurlickgeben, was Uber das
Bankgeschéaft hinausgeht”, begriindet Stefan Jorg das grof3e soziale
Engagement der VR-Bank. Und wenn dabei alle gewinnen, ist das
umso besser.

Weitere Infos zum Gewinnsparen unter
www.vr-Il.de/gewinnsparen
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www.vr-classiccar.de

130 KILOMETER DURCH DEN LANDKREIS LANDSBERG

Fast schon sah es so aus, als ob die beliebte VR-ClassicCar Rallye
zum zweiten Mal coronabedingt ausfallen musste. Doch in
beinahe letzter Minute war klar, dass das Event dieses Mal
tatsachlich nur aufgeschoben und nicht aufgehoben war.

Am 18. September 2021 - Ubrigens einen Tag vor unserem
135sten Geburtstag - konnten die 52 angemeldeten Fahrzeuge
dann vom Kauferinger Fuggerplatz aus starten. Schon eine Stunde
bevor die Startflagge gehoben wurde, standen die ersten
blankgeputzten Autos auf dem fur uns gesperrten Parkplatz.
Herrlichster Sonnenschein begriBte die Teams in ihren
JLieblingsstiicken” aus den 60er, 70er und 80er Jahren. Zahlreiche
Zuschauer waren schon lange vor dem Start dabei und
bewunderten die gepflegten Autos. So mancher wurde wieder
jung, wenn er vor einem Golf |, einem Opel Corsa Spider oder
einem BMW 325i aus den 80ern stand. Auch beim Opel Monza
oder beim englischen Mini aus der Vor-BMW-Ara kam so mancher
ins Traumen. Die Fahrer fachsimpelten untereinander und mit den
Gasten, der DJ legte Musik aus den passenden Baujahren auf. Die
Stimmung konnte besser nicht sein.

Die rund 130 Kilometer lange "Rallye-Strecke" fuhrte heuer von
Kaufering Uber Lagerlechfeld, Weil und Jedelstetten nach

Ea\VR-Bank

Schwabhausen, weiter Uber Greifenberg und Finning das
Ammersee-Westufer hinab. Zur Mittagszeit warteten schon die
Zuschauer auf dem DieBener Untermuillerplatz, wo die Teams Rast
machten, bevor es Uber Pflugdorf zuriick nach Landsberg ging.
Dort rollten sie am Nachmittag auf dem Infanterieplatz ins Ziel.
Noch Stunden nach dem Zieleinlauf sah man begeisterte
Autofans durch die Reihen der geparkten Fahrzeuge schlendern.

Ein Rennen ist die Rallye nicht. Um eine Chance auf die Siegertro-
phde zu haben, miissen die Fahrer unterwegs an verschiedenen
Stationen bei Fahr- und Geschicklichkeitsprifungen sowie
Wissensfragen Punkte sammeln. Auch Vorstandsvorsitzender
Stefan Jorg, selbst begeisterter Autobastler, war wieder mit
einem seiner Youngtimer dabei. Wie immer auBer Konkurrenz
ging er in diesem Jahr mit einem tber 30 Jahre alte BMW 325i -
dem friiheren Auto seiner Eltern, das er komplett restauriert hat -
an den Start. Alle Teilnehmer, darunter einige Wiederholungstéter,
bescheinigten dem Organisationsteam und allen Helfern -
ausnahmslos Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VR-Bank
Landsberg-Ammersee eG - hervorragende Arbeit. Es ist die
Atmosphdre, die diese Rallye speziell macht: familiér, ein kleines
bisschen exklusiv und immer mit viel Fréhlichkeit. 2022 sehen wir
uns dann bei der 5. VR-ClassicCar Rallye wieder.
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Das Team

fur lhre
Absicherung (v.l.)
Maximilian Wagner
Robin Mendel

Lisa Schuch

Bianca Jetztlsperger
Stefan Straub

nicht mit im Bild:
Helga Altmann
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DURFEN WIR VORSTELLEN?

Das VR-VersicherungsZentrum

Die Anspriiche von Versicherungskunden haben sich in den
letzten Jahren grundlegend gedndert: War es friher wichtig,
seine Absicherung maoglichst mit einer Gesellschaft mit einem
bekannten Namen zu gestalten, achteten Ende der 1990er
Jahre viele Kunden in erster Linie auf den Preis der einzelnen
Versicherung. So war es nicht ungewdhnlich, 10 verschiedene
Versicherungen bei gefiihlt 20 verschiedenen Gesellschaften
abzuschlieBen. Natirlich mit entsprechend vielen verschiede-
nen Ansprechpartnern und genauso vielfaltigen Versiche-
rungsbedingungen im Schadenfall.

Inzwischen hat hier ein Umdenken stattgefunden: Eine
Losung zwischen namhaften Versicherungsgesellschaften und
glinstigen Tarifen ist heute die erste Wahl der meisten
Versicherungskunden. Mit dem VR-VersicherungsZentrum
kénnen wir genau das unseren Kunden bieten. Durch die
Zusammenarbeit mit den drei groBen Versicherern in Bayern -
der Allianz-Versicherung, der Versicherungskammer Bayern
sowie der R+V Versicherung - kénnen wir unseren Kunden
Spitzentarife bei eben diesen bekannten Versicherungsgesell-
schaften anbieten; aber auch Spezialversicherer wie beispiels-
weise die SDK Krankenversicherung sind Teil des Portfolios.

m VR_ Versicherun

Zentrum
VR-Bank Landsberg-Ammersee eG
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Der einwandfreie Leumund dieser Gesellschaften - auch und
vor allem - bei der Schadenabwicklung, trégt zum enormen
Vertrauensvorschuss bei, den die ,GroBen 3" bei unseren
Kunden und Mitgliedern haben. Hinzu kommt der feste
Ansprechpartner, den jeder Kunde unseres Hauses ganz
automatisch in seinem personlichen Berater findet. Auch
Versicherungsprodukte werden so mit immer dem gleichen
»Gegenlber” besprochen und abgeschlossen - Vertrauen wird
hierbei groB3 geschrieben. Auch im Schadenfall ist der jeweilige
Berater oder unser vertrautes KundenDialogCenter der erste
Kontakt. Die Spezialisten des VR-VersicherungsZentrums
agieren so meist im Hintergrund. Jedoch kann jeder Berater zu
jeder Zeit - auch auf Kundenwunsch - auf die Kolleginnen und
Kollegen zurtickgreifen und sie auch in ein Beratungsgesprach
mit einbinden.

Auf diese Weise kdnnen wir flr unsere Mitglieder und Kunden
immer das jeweils beste - und giinstigste - Angebot erstellen.
Und das alles aus einer Hand und mit der tblichen Zuverlassig-
keit einer VR-Bank Landsberg-Ammersee eG.
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DIE ,KUMMERER"

Das VR-VermégenskundenZentrum

Immer hdufiger méchten viele Menschen zu einem besonde-
ren Anlass auch ein besonderes Kleidungsstlick tragen. Dieses
erhalten sie dann maBgeschneidert und passgenau von einem
Spezialisten: Dem Schneider ,ihres Vertrauens”. Als Fachmann
ist er Meister seines Gebiets und liefert ein qualitativ hochwer-
tiges und begeisterndes Ergebnis, das lhnen — meist tiber den
eigentlichen Anlass hinaus - viel Freude bereiten wird.

Dieses Ziel hat auch das VR-VermdgenskundenZentrum. Die
Losung ist hier allerdings nicht ein Kleid oder ein Anzug,
sondern eine individuell auf lhre Lebenssituation ausgerichte-
te - begeisternde - Anlagestrategie.

Genauso, wie lhnen - in der Regel — lhr Kommunions- oder
Konfirmationsanzung bzw. -kleid heute sicherlich nicht mehr
passt, so andert sich im Laufe der Zeit auch lhre Lebenssituati-
on und die damit verbundenen Ziele und Wiinsche - eben
genau so, wie irgendwann auch die individuellen Kérpermale.
Daher ist es wichtig, immer einen vertrauensvollen persénli-
chen Ansprechpartner an seiner Seite zu haben, der auf diese
Verénderungen mit lhnen gemeinsam reagiert.

Wir filtern und ermitteln — nattrlich mit lhnen gemeinsam - die

auf lhre Wiinsche ausgerichtete Strategie und beachten alle
Motive, Vorgaben und Wiinsche. Dabei sind unsere Konzepte
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immer auf eine lange gemeinsame Zusammenarbeit ausge-
richtet - wir sind und bleiben vor Ort! Sie sitzen deshalb immer
lhrem Ansprechpartner persénlich gegeniiber und keinem
Unbekannten Uber den Bildschirm. Von der Altersvorsorge
Uber die richtige Absicherung der Vermdgenswerte oder auch
der eigenen Gesundheit bis hin zur Immobilienbewertung und
-vermittlung sind wir fur Sie da.

Bei uns mussen Sie kein Bankchinesisch beherrschen — wir
sprechen verstandliches Deutsch mit hnen. Uns ist es wichtig,
Ihnen genau zu erldutern, was wir tun und was mit lhrem Geld
und Ihrem Vermdgen geschieht. Das ist fir uns eine Grundvor-
aussetzung einer kompetenten und fairen Beratung.

Das ,Kimmern" ist dabei keine einmalige Tatigkeit sondern
eine regelméaBiger Prozess. Daher erhalten Sie von lhrem
Vermoégenskundenberater auch am Ende eines jeden
Gesprachs einen Vorschlag flr das nachste Wiedersehen.

Unser Anspruch ist es, Sie als Fan unserer VR-Bank Landsberg-
Ammersee eG zu gewinnen - erst dann sind wir mit uns und
unserer Leistung fiir Sie zufrieden.

Lassen Sie uns das beweisen — wir freuen uns darauf.
lhr

VR-VermodgenskundenZentrum
der VR-Bank Landsberg-Ammersee eG
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Die ,Kimmerer:
vorn sitzend, v.l.: Marco Burgmann, Franziska Buchinger
hinten, v.l.: Matthias Plank, Damir Krolo
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IHRE FANMACHER

Der erste Tag: (v.) Auszubildende Joyce Obiora, Personalreferentin Silke Schuh,
Auszubildender Benjamin Doldi, Vorstand Martin Egger, Vorstandsvorsitzender
Stefan Jorg. Nicht im Bild: Kristina Stotz

Jungen Menschen durch eine Berufsausbildung eine Prespekti-
ve zu bieten ist fur uns selbstverstandlich. Auch in 2021
starteten wieder drei Auszubildende ihren Berufsweg in der
VR-Bank Landsberg-Ammersee eG.

Nachhaltigkeit beginnt nicht nur bei Produkten, sondern auch
bei den Menschen. Diese Nachhaltigkeit wird ganz besonders
bei der Ehrung langjahriger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in unserem Hause deutlich: Denn sie sind es, die fiir unsere
Kunden Uber viele Jahre hinweg der Ansprechpartner fir ihre
Anliegen sind. ,,Nachhaltig. Personlich. Vor Ort.” Dieser Slogan
wird erst dadurch lebendig, dass die Namen derer dahinterste-
hen, die ein Unternehmen durch ihre langjahrige Betriebszuge-
horigkeit tragen. Insgesamt 460 Jahre addieren sich fur die
Jubilden im Jahr 2021 fur die 19 Kolleginnen und Kollegen.

Herzlichen Gliickwunsch!

45 Jahre
Brigitte Petschenka

40 Jahre
Helga Gall

35 Jahre
Heinrich Wérsching

30 Jahre
Markus Leiter, Claudia Kramer, Sandra Behr

25 Jahre
Damir Krolo, Isabella Christ

20 Jahre

Manfred Doll, Monika Frei, Benedikt Hoy,
Michael Mayrock, Elfriede Bader, Josef Lindauer,
Gunter Schwalb, Harald Stammele

10 Jahre
Stefan Jorg, Sarah Locherer, Daniela Mayr, Jeanette Winkler




25 MAL FUR SIE VOR ORT

Hauptgeschaftsstelle DieBen
HerrenstralBe 5
86911 DieBBen

Hauptgeschéftsstelle Kaufering
BayernstraBe 9
86916 Kaufering

Hauptgeschéftsstelle Landsberg
LudwigstraBBe 162 - 164
86899 Landsberg am Lech

Kompetenzzentrum Landsberg (demnéchst)
Hauptplatz 176
86899 Landsberg am Lech

Geschaftsstelle DieBen-Augustinum
Am Augustinerberg 1
86911 DiefBen

Geschaftsstelle Eching
RingstraBe 11
82279 Eching

Geschéftsstelle Eresing
Pflaumdorfer StraBe 4
86922 Eresing

Geschéftsstelle Erpfting
Ellighofer StraBe 4
86899 Erpfting

Geschéftsstelle Finning
FindingstraB3e 11
86923 Finning

Geschéftsstelle Greifenberg
HauptstraBBe 51
86926 Greifenberg

Geschaftsstelle Hofstetten

Landsberger StraBe 49
86928 Hofstetten
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Geschéftsstelle Kaufering-West
Fuggerplatz 1
86916 Kaufering

Geschéftsstelle Landsberg-Ost
Weilheimer StraBBe 6e
86899 Landsberg am Lech

Geschéftsstelle Landsberg-West
Ahornallee 111
86899 Landsberg am Lech

Geschéaftsstelle Penzing
StillerhofstraBBe 2
86929 Penzing

Geschéftsstelle Pflugdorf-Stadl
St.-Leonhard-Stral3e 3
(ab Mitte des Jahres St.-Leonhard-Str. 2)
86946 Pflugdorf

Geschaftsstelle Schondorf
BahnhofstraBBe 25
86938 Schondorf

Geschéftsstelle Schwabhausen
DorfstraBBe 51
86947 Schwabhausen

Geschéaftsstelle Utting
BahnhofstraBBe 31
86919 Utting

Geschaftsstelle Weil
Landsberger Stra3e 28
86947 Well

Geschéftsstelle Windach
Hechenwanger Stral3e 2
86949 Windach

VR-Ba

I o

Landsberg-Ammersee eG

Automatenstandorte

SB-Geschéftsstelle
Bahnhof DieB3en
BahnhofstraBBe 15
86911 DieBen

SB-Geschaftsstelle
Filmpalast Kaufering
Viktor-Frankl-StraBe 7
86916 Kaufering

SB-Geschéftsstelle
McDonalds Landsberg
Augsburger Stral3e 66
86899 Landsberg am Lech

SB-Geschaftsstelle
Burgerhaus Schwifting
DorfstraBBe 7
86940 Schwifting

ZasterLaster
mobiler Geldautomat

Erpfting

Ammersee

<, *
Pflugdorf-Stad



BERICHT DES VORSTANDS

Sehr geehrtes Mitglied,
sehr geehrter Leser,

es war ein weiteres Geschaftsjahr, das unter dem Eindruck der
Corona-Pandemie stand. Sah es Anfang 2021 nach einer
Entspannung der Pandemielage aus, so war schon nach
wenigen Monaten klar, dass auch dieses Jahr von Beschran-
kungen, Teil-Lockdowns und krankheitsbedingten Ausféllen
gepragt sein wirde.

Und doch war es auch wieder ein erfolgreiches Geschéftsjahr
flruns, fur Ihre VR-Bank Landsberg-Ammersee Bank eG.

SO GEHT BANK VOR ORT IN DER KRISE

Dennoch: Auch in unserer Region litten viele Unternehmen
unter groBBen EinbuBen, die erwarteten Insolvenzen und der
damit einhergehende Verlust von Arbeitspldtzen blieben
jedoch glucklicherweise bisher weitgehend aus. Als systemre-
levantes Unternehmen durften und mussten wir den
Zahlungsverkehr aufrechterhalten, was jedoch auch dazu
fuhrte, dass wir wahrend der ganzen Zeit fir unsere Kunden
da sein konnten, unsere Geschéftsstellen waren in gewohnter
Weise geoffnet. Die Menschen schatzten uns in dieser
schwierigen Zeit nicht nur als Bank, sondern unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter waren oftmals fur viele die einzigen
Gesprachspartner. Gerade éltere oder allein wohnende
Menschen freuten sich, jemandem gegenubersitzen und
einfach mal Uber ,Gott und die Welt” reden zu kénnen. In
vielen Féllen entstand so zwischen Kunde und Berater ein noch
innigeres und vertrauteres Verhaltnis als bisher, das auch jetzt
noch nachwirkt. Die Bedeutung der Bank vor Ort erlangt
damit eine viel groBere Dimension, als das in den letzten
Jahren der Fall war. Ein weiteres Mal sehen wir unsere Strategie
der Prasenzin der Fldche bestatigt.

SOZIALE VERANTWORTUNG LEBEN
Zu dieser Prasenz gehdrt unseres Erachtens nicht nur die

Aufrechterhaltung unseres Geschéftsstellennetzes, sondern
auch das Erfiillen unserer sozialen Verantwortung fur die
Menschen in der Region. Nein, wir sprechen in diesem Fall nicht
von Spenden und der finanziellen Unterstitzung, die wir Jahr
far Jahr in deutlich sechsstelliger Hohe fiir gemeinnitzige
Projekte leisten. Es geht vielmehr um die Verantwortung,
Leben und Wohnen zwischen Lech und Ammersee zu
ermdoglichen und zu férdern. So planen wir beispielsweise bei
jeglichen Geschaftsstellenneubauten Wohnraum fir die
Menschen vor Ort mit ein. Im Oktober 2020 konnten wir das
neue VR-Bank Haus in Utting er6ffnen; neben unseren
eigenen Geschaftsraumen schufen wir zwei weitere Gewerbe-
einheiten sowie siecben Wohnungen verschiedener GréB3e in
einer der begehrtesten Wohnlagen im Landkreis. Lange vor
der Fertigstellung waren alle diese Wohnungen bereits
vermietet - zum groBten Teil an ,Uttinger”. Ein Beweis dafur,
dass es nach wie vor massiv an Wohnraum mangelt, der durch
staatliche Initiativen bei weitem nicht gedeckt werden kann.

MEHRWERT FURUTTING

Aber auch die Geschaftsraume wurden nicht von ,irgendje-
mandem” angemietet: Neben einer alteingesessenen Uttinger
Firma, die seit Lingerem neue Radumlichkeiten suchte, ist es uns
auch gelungen, mit einem Béckerei-Café einen regionalen
Nahversorger zu gewinnen. So entstand an einem der
zentralsten Platze in Utting ein Kommunikations- und
Wohnungszentrum, wo zuvor alte, nicht mehr sanierungsfahi-
ge Gebaude das Ortsbild pragten. Aber auch in anderen Orten
sehen wir uns in der Pflicht, die uns zur Verfligung stehenden
Grundstiicke so zu nutzen, dass den Menschen um uns herum
- neben der Aufrechterhaltung der Filialen - ein weiterer
Mehrwert entsteht. Dies wird mit dem Bau der neuen
Geschéftsstelle in Pflugdorf-Stadl ebenfalls realisiert. Bis zum
Erscheinen dieses Geschéftsberichts ist dort der Rohbau mit
sechs neuen Wohnungen fertiggestellt. Auch hier werden
vornehmlich Menschen aus der Region ein neues Zuhause




finden, denn auch dort ist Wohn-
raum knapp und gerade viele
Jugendliche mussen fur ihre erste
eigene Wohnung den Ort verlassen,
auch wenn sie dies eigentlich gar
nicht moéchten.

Ein weiteres Bauvorhaben steht
derzeit kurz vor der Umsetzung: In
Schwabhausen errichten wir auf
einem Grundstlick direkt neben
unserer bestehenden Filiale 12
Wohnungen und ein Einfamilien-
haus. Gerade in Schwabhausen
besteht durch die Ndhe zu Gelten-
dorf und dem dortigen S-Bahn-
Anschluss ein erhohter Bedarf an
Wohnraum.

WOHNRAUM SCHAFFEN =
NACHHALTIGKEIT VOR ORT
Die Schaffung von Wohnraum in

den léndlichen Regionen ist eine Ryt

Investition in Nachhaltigkeit. Denn
nur so ist es dauerhaft gewahrleis-
tet, dass die notige Infrastruktur ,auf dem Land” erhalten
bleibt bzw. ausgebaut wird. In 2014 zog es erstmals seit 1975
wieder mehr Menschen ,,aufs Land” als in die GroB3stadte, der
Trend hat sich umgedreht. Seither ziehen im statistischen
Mittel jghrlich mehr Menschen in die Dorfer und Kleinstadte,
statt in Ballungszentren wie beispielsweise Minchen oder
Augsburg. Dies bedeutet jedoch auch, dass die dafur benétig-
ten Einrichtungen ebenfalls geschaffen oder bestehende
darauf ausgerichtet werden mussen. Seien es Kindergarten,
Schulen oder Einkaufsmoglichkeiten. Viele von uns werden
sich noch an die sogenannten ,Tante-Emma-Laden” erinnern,
die friher in jedem Dorf existent waren. Als Mitte der 1970er
Jahre die Landflucht einsetzte, schlossen mehr und mehr
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Martin Egger
Vorstandsmitglied

dieser Laden, Einkaufsmdglichkeiten in der Flache waren
schlicht nicht mehr gegeben. Entstanden sind groBBe Super-
maérkte, von denen oftmals mehrere direkt nebeneinander
stehen. Ganz deutlich sehen Sie dies auch zum Beispiel im
Landsberger Osten, wo so ziemlich jeder Discounter zum
Einkauf lockt.

DERTREND: INJEDEM ORT EIN SUPERMARKT

Allerdings lasst sich mit dem Anwachsen der Dorfer schon seit
einigen Jahren ein anderes Bild beobachten: Die , Einkaufsge-
nossenschaft der Kolonialwarenhandler” - kurz EDEKA - hat
sich schon vor Jahren strategisch darauf eingerichtet,
zumindest in jeder Gemeinde mit einem ihrer Mérkte der




verschiedenen Marken vertreten sein zu wollen. Diese Markte
- ganz gleich, ob EDEKA, Netto, Marktkauf oder eine der
anderen EDEKA-Handelsmarken - sind seither hoch profitabel
inimmer mehr landlichen Regionen entstanden. Gerade in den
Randbezirken der Kleinstadte spiren die dort ansdssigen
Discounter mehr und mehr die Konkurrenz der neuen ,Jante-
Emma-Laden”.

KAUFEN WO ES WACHST

Der aktuelle Trend der Nachhaltigkeit erleichtert diese
Entwicklung sicherlich. Die Menschen achten vermehrt darauf,
wo und wie ihre Produkte entstanden sind. Auch wie weit die
Wege vom Erzeuger zum Markt sind, spielt immer mehr eine
Rolle bei der Kaufentscheidung. Nicht zuletzt sind es die
Menschen selbst, die die Waren verkaufen, die am Ende dafur
sorgen, dass sich der Kunde beim Einkauf im jeweiligen Markt
wohlfihlt. Das Prinzip der Ndhe auch bei den Mitarbeitern, das
wir schon seit Langem umsetzen, sorgt auch beim Lebensmit-
telmarkt fir das notige Vertrauen zu den angebotenen
Produkten.

QUALITAT DURCH NAHE

Die Néhe ist zugleich die Nachhaltigkeit, die auch bei uns eben
nicht bei Produkten beginnt, sondern bei den Menschen, die
diese Produkte anbieten. Sind es bei EDEKA, Rewe und Co.
eben in erster Linie die Lebensmittel, so sind es bei uns
Finanzprodukte. Auch hier gilt die personliche, teils private
Nahe als Garant fur hochste Qualitat. Hand aufs Herz, sehr
geehrte Mitglieder, sehr geehrte Leser: Glauben Sie wirklich,
dass Ihr Kundenberater bzw. Ihre -beraterin, der oder die am
Sonntag neben lhnen in der Kirche sitzt oder zusammen mit
lhnen das Sommerfest im Kindergarten organisiert, lhnen
auch nur anndhernd ein Produkt empfehlen wiirde, von dem
er oder sie nicht selbst absolut Gberzeugtist?

So steht Nahe nicht nur fur Nachhaltigkeit bei Wegen, die
Produkte zurlicklegen, sondern auch fir Vertrauen und

Fairness. Fur die Verantwortung fur die Region und das
Miteinander, die gegenseitige Unterstiitzung und Nachbar-
schaftshilfe.

AUSGEZEICHNETE NACHHALTIGKEIT

Dass dies auch andere so sehen, zeigen die vielféltigen
Auszeichnungen, die wir im Jahr 2021 erhielten: Von Focus
Money erhielten wir die Auszeichnungen als ,Digital Champi-
on” (bereits zum dritten Mal), ,Gesunder Arbeitgeber”,
,Deutschlands Beste Banken” (zum zweiten Mal) sowie
«Deutschlands beliebteste Banken”. Die Frankfurter Allgemei-
ne Zeitung - FAZ - z&hlte uns 2021 und 2022 zu ,,Deutschlands
fairsten Unternehmen” und bescheinigte uns im August 2021
eine ,Ausgezeichnete Kundenzufriedenheit”. Alle diese
Auszeichnungen verdanken wir unseren ,Fanmachern”, also
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie sind es, die
unsere Mitglieder und Kunden jeden Tag aufs Neue von uns
und unseren - nachhaltigen - Leistungen begeistern.

IHRE VR-BANK ALS ENERGIEERZEUGER

Aber nicht nur im ,Bankgeschéaft” achten wir auf Nachhaltig-
keit. Schon seit mehr als 10 Jahren Gbernehmen wir auch
Verantwortung bei der Erzeugung erneuerbarer Energien. So
sind nahezu alle unsere Geschaftsstellen mit Photovoltaik-
Anlagen vornehmlich fiir den Eigenverbrauch ausgestattet.
Wir produzieren unseren Strom also direkt vor Ort - ohne
Transportwege. Selbstverstandlich speisen wir Gberschissigen
Strom in das 6ffentliche Netz ein und férdern so die dezentrale
Energieversorgung fur alle. Darlber hinaus sind mehrere
Freiflaichenanlagen in unserem Portfolio, die es uns schon seit
einigen Jahren erméglichen, ein Vielfaches der Energie, die wir
verbrauchen, regenerativ zu erzeugen. Leider sieht die
deutsche Politik nur Unternehmen als offiziell klimaneutral an,
die Uber den Zertifikatehandel sogenannte CO2-Zertifikate
erwerben; eigenproduzierte Energie lasst sich nicht auf die
Klimaneutralitdt anrechnen. Dies ist jedoch mit erheblichen




Kosten verbunden und dndert nichts an der eigenen tatsachli-
chen Klimabilanz. Auch hier ist - wie so oft in der deutschen
Klimapolitik - dringender Nachbesserungsbedar.

EIN ERFOLGSMODELL:

DIEVR-BURGERENERGIE LANDSBERG EG

Doch uns geht es auch hier nicht um Titel: Die von uns initiierte
und noch immer - ehrenamtlich - begleitete VR-BiirgerEnergie
Landsberg eG erzeugt inzwischen den Jahresbedarf von mehr
als 9.000 Haushalten in unserer Region. In Zusammenarbeit
mit der Gemeinde Schondorf konnten wir im vergangenen
Jahr ein Modellprojekt umsetzen: Die VR-BurgerEnergie
Landsberg eG pachtete von der Gemeinde Schondorf die
Dachfléche der Schulturnhalle, errichtete dort eine Photovol-
taikanlage, die die Gemeinde wiederum zuriickpachtete. Der
Vorteil: Die VR-BurgerEnergie konnte die Anlage kostengiins-
tiger realisieren als ein Kommunalunternehmen, die Ersparnis
betrug einen deutlich sechsstelligen Betrag; auf diese Weise
kann das ressourcenschonende Projekt nun firr alle Beteiligten
rentabel betrieben werden.

DIEWICHTIGSTE KENNZAHL:

DAS BETREUTE KUNDENVOLUMEN

Sie sehen es in unserer Bilanz: Die Einnahmen aus Vermietung
und Verpachtung sind inzwischen ein wesentlicher Ertrags-
bringer; die nach wie vor bestehende Niedrigzinspolitik der
EZB entwertet nicht nur die Sparguthaben der deutschen
Bevolkerung, sondern verhindert ein auskdmmliches Arbeiten
der deutschen Banken. Schon lange ist es uns und anderen
nicht mehr méglich, von den Ertragen des Zinsgeschéaftes zu
Jleben”. Das sogenannte zinsunabhangige Geschaft hat in den
vergangenen 10 Jahren extrem an Bedeutung gewonnen.
Sind unsere Mitglieder und Kunden die ,MessgréBe” Bilanz-
summe gewohnt, so orientieren wir uns bereits seit Lingerem
am betreuten Kundenvolumen. Dies beinhaltet neben der
Bilanzsumme auch die Gelder, die wir fur unsere Kunden bei
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unseren Verbundpartnern betreuen diirfen; Anlagen wie auch
Ausleihungen beispielsweise bei der Bausparkasse Schwabisch
Hall, der Union Investment oder bei einer unserer verbunde-
nen Versicherungsgesellschaften R+V Versicherung, Allianz
sowie Versicherungskammer Bayern. Dieses betreute
Kundenvolumen betrug zum Ende des Geschéftsjahres 2021
stolze 2,011 Milliarden Euro! Diese enorme Summe - die wir
nebenbei bemerkt in den letzten 10 Jahren verdoppeln
konnten - verdanken wir dem Vertrauen, das Sie - sehr geehrte
Mitglieder, sehr geehrte Kunden - in uns und unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter setzen. Dafiir danken wir Ihnen ganz
herzlich.

UNSERE STRATEGIE: NAHE

Die Strategie lhrer VR-Bank Landsberg-Ammersee eG ist es
deshalb auch weiterhin: Wie die ,,neuen Tante-Emma-Laden”
sind wir fiir Sie da, vor Ort, in Ihrer Nahe, solange Sie bei uns
«€inkaufen” und uns brauchen. Wir schaffen Arbeitsplatze vor
Ort, unsere Steuerzahlungen, die ausnahmslos in der Region
erfolgen, sind unser finanzieller Beitrag fir die &ffentliche
Hand zur Schaffung der noétigen Infrastruktur fur das
Wachstum unserer Region. Wir werden auch weiterhin
Wohnraum schaffen - nicht zuletzt durch die vom russischen
Angriffskrieg ausgeldste Flichtlingswelle aus der Ukraine
werden in den néchsten Jahren beispiellos viele Unterkiinfte in
kilirzester Zeit bendtigt - auch bei uns in der Region, hier vor
unserer und lhrer Hausture. Auch kiinftig werden wir unserer
sozialen Verantwortung gerecht werden - als Arbeitgeberund
als in der Region verwurzeltes mittelstandisches Unterneh-
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Liebe Mitglieder und Kunden,
liebe Leser,

L,und téglich griBt das Murmeltier”. Vielleicht kennen Sie
diesen Film aus den 1980er Jahren, in denen ein Reporter
immer und immer wieder denselben Tag erlebt. Was in dieser
Komodie am Ende doch sehr lustig ist, ist in der Corona-
Pandemie eher nicht zum Lachen. Kontaktbeschrankungen,
Ausgangsbeschrankungen, Beschréankungen der Anzahl der
Besucher bei Veranstaltungen und vieles mehr dieser Art,
pragten unseren Alltag nun schon das zweite Jahr in Folge. Als
systemrelevantes Unternehmen konnte lhre VR-Bank
Landsberg-Ammersee eG ihren Geschaftsbetrieb weitgehend
normal aufrechterhalten. Was erst einmal positiv klingt, hat
aber auch seine Schattenseiten: Wie jeder andere Arbeitgeber
hat auch die VR-Bank eine Firsorgepflicht gegeniiber seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Das hei3t, dass wahrend
der Pandemie umfangreiche Hygienekonzepte erarbeitet und
naturlich auch eingehalten werden mussten, alle auch in der
taglichen Arbeit von Beschréankungen betroffen waren.

VERPFLICHTUNG SYSTEMRELEVANZ

Im Ubrigen bedeutet systemrelevant nicht nur, seinen
Geschéaftsbetrieb weiterfiihren zu dirfen, vielmehr sind einige
Teilbereiche dazu verpflichtet. Allem voran gehort hier die
Aufrechterhaltung des Zahlungsverkehrs sowie die Versor-
gung der Bevolkerung mit Bargeld. Wie bereits im letzten
Pandemiejahr 2020 schon an dieser Stelle erwdhnt, erhielten
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Gegensatz zu
Mitarbeitenden in Krankenhdusern, Supermarkten oder im
Offentlichen Personennahverkehr keinen Applaus vom Balkon
und keine Corona-Prémie. Deshalb spreche ich im Namen des
gesamten Aufsichtsrats hier noch einmal unseren herzlichen
Dank an alle Kolleginnen und Kollegen in der VR-Bank
Landsberg-Ammersee eG fir das zusatzlich Geleistete in den
vergangenen beiden Jahren aus.

ENGAGEMENT NICHT NURIN DER KRISE

Aber genau das ist es, was uns ausmacht: Die Bereitschaft zur
Mehrleistung und der Zusammenhalt in schwierigen Zeiten.
Diese Einstellung hat uns nicht nur erfolgreich durch die
Corona-Zeit gebracht, sondern half uns auch bereits andere
Krisen - wie beispielsweise die Finanzmarktkrise - zu meistern.
Vor Ort arbeiten und leben - das ist schon seit jeher das
Regionalprinzip der Genossenschaftsbanken. GroBbanken
haben diesen Bezug zu den Menschen vor Ort verloren.
Demnéchst schlieBt die Commerzbank ihre lange Jahre
bestehende Filiale in der Landsberger Innenstadt und betreut
ihre Kunden uUber ihre Niederlassung in Augsburg. Ein
regionaler Bezug ist hier in keinster Weise mehr gegeben.
Auch Kunden anderer GroBbanken in verschiedenen Regio-
nen Deutschlands wird in Zukunft ein &hnliches Schicksal
treffen.




NACHHALTIG VOR ORT

Im selben Zeitraum haben wir unser neues VR-Bank Haus in
Utting eroffnet und bauen in Pflugdorf-Stadl statt der
bisherigen Kleinstfiliale ein ,richtiges” Bankgebdude. Wir
kénnen dies tun, weil wir unseren Kunden zuhoren. Personli-
che Ansprechpartner und auch raumliche Néhe sind fur
nachhaltigen Erfolg unabdingbar. Es gibt nun mal Dinge, die
nicht mit E-Mails oder Telefonaten mit einem unbekannten
Gegenuber geklart werden koénnen. Oftmals verlduft ein
Gesprach vollig anders, wenn ich das Gesicht meines
Gesprachspartners sehe, seine Mimik und Gestik deuten kann.
Dazu kommt, dass es - so steht es schon in der Bibel - ,nicht gut
sei, wenn der Mensch allein ist”. Jeder Mensch sucht die Nahe
zu anderen Menschen, das Gesprach und den Austausch
miteinander. Dies alles kénnen wir auch heute noch erfullen.
Wenn Sie es winschen und unsere Angebote weiterhin
annehmen, werden wir auch kiinftig und nachhaltig in allen 20
Filialen erfolgreich sein.

DIE AUFSICHT WAHRGENOMMEN

Stets hat der Aufsichtsrat den Vorstand lhrer VR-Bank
Landsberg-Ammersee eG beratend begleitet und wurde von
ihm in den regelmaBigen Sitzungen informiert. Dabei hat der
Aufsichtsrat seine Aufgabe als Aufsichtsgremium jederzeit
wahrgenommen und sich mit Planung und Strategie der Bank
befasst. Auch in 2021 konnte die jahrliche Klausurtagung von
Vorstand und Aufsichtsrat stattfinden, und damit die jahrliche
Uberpriifung der Strategie und der Ausrichtung u.a. fir die
weiter steigenden Anforderungen der Regulatorik und die
Themen des Marktes.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage- und
Geschéftsbericht sowie den Vorschlag des Vorstands fur die
Gewinnverwendung gepriift und fiir in Ordnung befunden
und befiirwortet. Die wirtschaftlichen Verhéltnisse sowie die

/ Ihr—"

EaVR-Ba

nk

Landsberg-Ammersee eG

OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung hat der Genossen-
schaftsverband Bayern e.V. gepriift, der Jahresabschluss 2021
erhielt wieder den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
Das zusammengefasste Prifungsergebnis wird in der
Vertreterversammlung vorgetragen, es liegt wahrend der
Versammlung auch zur Einsicht durch die Mitgliedervertreter
aus.

Frau Martina Grunow und Herr Josef Spicker scheiden mit dem
Ablauf der diesjghrigen Vertreterversammlung nach den
Bestimmungen unserer Satzung aus dem Aufsichtsrat aus;
eine Wiederwahl ist nach §24 unserer Satzung mdoglich und
wird von Vorstand und Aufsichtsrat empfohlen.

UNSERHERZLICHER DANK DEM VORSTAND UND DEN
MITARBEITERINNEN UND MITARBEITERN

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats spreche ich dem
Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unseren ausdriicklichen Dank fir die geleistete Arbeit in
diesem - wieder - ganz besonderen Geschéftsjahr aus. Trotz all
der genannten Widrigkeiten konnten wir gemeinsam wieder
ein erfolgreiches Jahr fiir unsere und lhre VR-Bank Landsberg-
Ammersee eG ermdglichen.

Herzliche GriBe

f

Johann Forster




ZAHLEN UND DATEN

Mitglieder
Kundenanzahl
Kontenanzahl

Bilanz. Kundenvolumen
Kundenvolumen gesamt

Geschaftsstellen
Automatenstandorte
ZasterLaster

Vorstand

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Juristischer Sitz
Verwaltungssitz

Postanschrift

Telefon
Telefax
Internet
E-Mail

Bankleitzahl
SWIFT-Code

Zentralinstitut

Verbands-
zugehdorigkeit

19.083
35.295
73919
1.470 Millionen
2.011 Millionen

20
4
1

Stefan Jorg (Vorsitzender)
Martin Egger

Johann Forster

86899 Landsberg am Lech
LudwigstraBe 162

86916 Kaufering

BayernstraBe 9

VR-Bank Landsberg-Ammerse eG
LudwigstraBBe 162-164

86899 Landsberg am Lech

08191 291-0
08191 291-159
www.vr-Il.de
info@vr-Il.de

700916 00
GENODEF1DSS

DZ Bank AG
Frankfurt a. Main

Bundesverband der
Deutschen Volks- und
Raiffeisenbanken e.V.
Genossenschaftsverband
Bayern e.\V.
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il ewinnt mehrfach: Hier die strahlen
A belden Vespas elletrica bei der S

Die VR-ClassicCar Rallye
konnte am 18. September 2021 endlich wieder stattfinden.

Corona macht erfinderisch: Die Sleger des 10. VR-Sozmlprelses b
wurden unter frenem Himmel im VR- BankStadlon in Landsbefg‘prémlert
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Ein bisschen wie die Pioniere der Genossenschaften:
Die Vertreterversammiung 2021 in der Arena zu Schloss Kaltenberg.




Die Qualifikation unserer Mitarbeiter ist uns wichtig. K
Wir unterstiitzen deshalb auch private Initiativen.
Wenn dann - wie bei Andreas Kern - am Ende die Auszeichnung

- " Seit mehr als 10 Jahren unterstiitzen wir.das
«Best of Class” steht, sind wir auch ein wenig stolz. des Mehrg ationenhauses=-s6 auch in 20

)

esc aff d erst einmal ,,ausgelernt"
Unsere Auszubildenden nach lhrem erfolgreichen Abschluss.

= 2

— . Zu Beginn'dér Sparwoche findet bei'uns der Kinderspartag statt.

- Mit Clowns, Pferdekutschen, Luftballonkiinstlern und mit vielen Familien
= i bei einem richtigen Erlebnistag fiir:unsere jungen Sparer.

—
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»10-jahrigegfin der VR-Bank Landsberg-Ammersee Bank eG;
Damir Krolo (r.) ist dagegen bereits seit 30 Jahren im Haus.

-Bank<

Landsberg-Ammersee eG

achst: Das neue Kompetenzzentrum am Landsberg Hauptplatz.
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Ein nicht ganztypisches Betriebsjubildum: Vorstandsvorsitzender Stefan Jorg feiert sein
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BILANZ reR31.12.2021
AKTIV

Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

b) andere Forderungen
Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und nicht festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen und Geschéaftsguthaben
Treuhandvermdgen

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermbgensgegenstdnde
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

Geschaftsjahr
€ €
15371 592,70
1266 380,00 16 637 972,70
44 160 829,94
15 105 958,25 59 266 788,19
615 075 635,11

223 301 945,50

54 653 342,13
6487 634,10
1642 633,65

12 430,00

34 353 972,80

20197 716,27

38 015,44

1031 668 085,89

Vorjahr
T€

15616
120

60 742
15114
587 200
217 876

53 861
6458

887

22

29 481

17 602

53

1005 032




PASSIV

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten
taglich fallig

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Spareinlagen
andere Verbindlichkeiten

Treuhandverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen
Fonds fur allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

Geschaftsguthaben

gesetzliche Ricklage

andere Ergebnisriicklagen

Bilanzgewinn

Summe der Passiva

Eventualverbindlichkeiten

Andere Verpflichtungen
unwiderrufliche Kreditzusagen

239 807 043,27
617 850 566,77

12 418 680,00
8013 000,00
21 394 429,56
970 300,18

EaVR-B

Geschéftsjahr
€

73 625 739,86

857 657 610,04
1642 633,65

2 154 897,46
101 642,57
5679 152,57

48 010 000,00
42 796 409,74
1031 668 085,89

10576 348,61

50733 816,36

- S

ank!

Landsberg-Ammersee eG

Vorjahr
T€

71 605
237 391
600 891

887
822
113
5065
48 010
10 896
7 888
20470
993

1005 032

10 255

33 897




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Per 31.12.2021

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrége aus Beteiligungen
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte un
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Werte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Zufuhrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Jahresuberschuss

Einstellungen in Ergebnisricklagen

Bilanzgewinn

€

14 072 479,44
-1311 434,66

7 509 815,70
-637 374,76

Geschaftsjahr
€

12761 044,78
1578 464,12

6 872 440,94
3313 457,95
-4 304 159,19
-8 847 208,82

-1 664 34843
-1 458 563,46

-4 650 971,38

-244 119,68
3356 036,83
-2 101 946,33
-33 790,32
1220 300,18
-250 000,00
970 300,18

Vorjahr
T€

15040
-1930
1434
6821
-644
2248
-4 459
-8 859

-1 485
-155

730

-303
8437
-2 271

-4 880
1243
-250
993




GESCHAFTSENTWICKLUNG DER
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Landsberg-Ammersee eG

VOLKS-UND RAIFFEISENBANKEN IN BAYERN 2021

Stark im Kerngeschaft und mit einem robusten Ergebnis haben
sich die Volks- und Raiffeisenbanken in Bayern in einem herausfor-
dernden Gesamtumfeld behauptet. Die Genossenschaftsinstitute
erzielten im Jahr 2021 ein Gesamtbetriebsergebnis in Héhe von
rund 1,6 Milliarden Euro und Ubertrafen damit das Vorjahreser-
gebnis um 5,8 Prozent. Erstmals liegt die Bilanzsumme der 208
bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken mit 201
Milliarden Euro Uber der Marke von 200 Milliarden Euro (plus 5,7
Prozent).

Starkes Kreditwachstum

Das Kreditgeschaft wuchs so kréftig wie seit 1995 nicht mehr. Das
Kreditvolumen stieg um 8,6 Prozent auf 127 Milliarden Euro -
davon entfielen auf Privatkunden 56 Milliarden Euro, ein Plus von
8,9 Prozent und auf Firmenkunden 67 Milliarden Euro. Das
Kreditgeschdft mit Unternehmen und Selbststéndigen wuchs
erneut kréftig um 8,8 Prozent. Nach dem starken Wirtschaftsein-
bruch 2021 finanzierten die Banken Investitionen in die
wirtschaftliche Erholung. Wo nétig, untersttitzen die Banken ihre
Firmenkunden, die von neuen Lockdowns sowie Liefer- und
Materialengpassen betroffen waren, weiter mit kurzfristiger
Liquiditat. Die von LfA und KfW vermittelten Corona-Hilfskredite
betrugen 726,1 Millionen Euro in 2021. Zum starken Wachstum im
Privatkundengeschaft trug die Immobilienkreditvergabe bei. Die
Privatkundenkredite fir den Wohnungsbau legten um 10,5
Prozent auf 51 Milliarden Euro zu. Die hohe Nachfrage der Kunden
nach Immobilienfinanzierungen ist ungebrochen. Durch
steigende Bau- und Materialkosten entstehen zudem hohere
Finanzierungssummen als noch vor einigen Jahren.

Zunehmendes Interesse an alternativen Anlagen

Auch bei den Kundengeldern konnten die Banken stark zulegen.
Das von den Instituten betreute Kundenanlagevolumen stieg um
8,6 Prozent auf 262,8 Milliarden Euro. Aufgrund der Zinssituation
hat sich das Interesse der Kunden nach klassischen Anlagen wie
Spar- und Sichteinlagen abgeschwacht. Mit 151,5 Milliarden Euro
Einlagen bleiben sie aber nach wie vor dominierend. Privatkunden
vertrauten den Volks- und Raiffeisenbanken 99 Milliarden Euro an

(plus 3,5 Prozent), auf Seite der Firmenkunden waren es 42
Milliarden Euro, eine Steigerung um 5,3 Prozent. |hr Erspartes
halten die Kunden vornehmlich in flexiblen Sichteinlagen. Diese
wuchsen im vergangenen Jahr um acht Prozent auf 1058
Milliarden Euro. Daneben stieg das Interesse der Kunden an
alternativen Anlagen wie Fonds, Aktien und Versicherungen, die
die Volksbanken und Raiffeisenbanken an ihre Verbundpartner
vermitteln. Hier konnten unsere Banken einen Rekordumsatz von
22,3 Milliarden Euro erzielen. Der Nettoabsatz verdoppelte sich
auf 6,4 Milliarden Euro in 2021. Insgesamt wurden Uber 115.000
Depots bei den Verbundpartnern der bayerischen Volksbanken
und Raiffeisenbanken neu eréffnet.

Ergebnissituation verbessert

Dank dem guten Vermittlungsgeschaft wuchs das Provisionser-
gebnis der Institute um 87 Millionen Euro beziehungsweise sieben
Prozent auf 1,3 Milliarden Euro. Erstmals seit 2014 konnten die
bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken den Riickgang im
Zinsergebnis stoppen. Der Zinstberschuss stieg leicht um 25
Millionen Euro auf 2,9 Milliarden Euro. Trotzdem bleibt die
Negativzinspolitik der Européischen Zentralbank (EZB) eine
Herausforderung fur die Institute. Ihre Kosten konnten die Banken
bei gleichzeitig starkem Wachstum nahezu stabil halten. Die
Betriebskosten stiegen leicht um 29 Millionen Euro auf 2,7
Milliarden Euro. Mit einer Aufwands-Ertrags-Relation (CIR) von
63,1 weisen die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken
einen Spitzenwert in der Branche auf und haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um 1,1 Prozentpunkte verbessert. Das bereinigte
Ergebnis vor Ertragssteuern erhéhte sich um 36 Millionen Euro auf
1,4 Milliarden Euro.

Starke Eigenkapital- und Liquiditatsbasis

Die bayerischen Volks- und Raiffeisenbanken haben eine starke
Eigenkapital- und Liquiditatsbasis. Die kurzfristige Liquiditats-
deckungsquote (LCR) ist bei nahezu 150 Prozent sehr komforta-
bel. Das Kernkapital betrug im vergangenen Jahr 18 Milliarden
Euro, das sind rund 1,1 Milliarden Euro mehr als im Vorjahr. Das
entspricht einer Kernkapitalquote von 15,5 Prozent.




UNTERSTUTZUNG UND HILFE DIE ANKOMMT - VOR ORT

ADFC Landsberg

Adventskalender Untermiihlhauen

Ammersee-Gymnasium Dief3en

AWO Mehrgenerationenhaus

Burschenverein Geretshausen e.V.

Burschenverein Schwabhausen e.V.

BRK Kreisverband Landsberg —
Betreutes Wohnen

BRK Kreisverband Landsberg —
Wasserwacht

BRK Kreisverband Landsberg

BRK Kindergarten Stad|

Burschenverein Schwabhausen

Crusaders — TSV Landsberg e.V.

DAV Sektion Ammersee e.V.

DAV Sektion Landsberg e.V.

DAV Sektion Kaufering e.V

DJK Landsberg e.V.

DJK Schwabhausen e.V.

Dominikus-Zimmermann-
Gymnasium

Dorfblattl Finning e.V.

Ein Platz fur Kinder e.V. - Schondorf

Erzabtei Sankt Ottilien

Evang.-Luth. Kirchengemeinde
Kaufering

Evang.-Luth. Kirchengemeinde
Landsberg am Lech

FC Penzing e.V.

FC Scheuring e.V.

FC Weil e.V.

FFW Landsberg e.V.

FFW Schondorf e.V.

FFW Schwifting e.V.

FFW Weil e.V.
Forderverein

Fritz-Beck-Hauptschule e.V.
FortSchritt — Konduktives

Forderzentrum gGmbH
Frauenbund Geretshausen e.V.
Freie Waldorfschule Landsberg
FT Jahn Landsberg e.V.

FT Jahn Landsberg e.V.

Abt. Leichtathletik
Galerieverein Landsberg am Lech
Gartenfreunde Schwabhausen
Gemeinde Greifenberg
Gemeinde Schwifting
Gemeinde Utting
Gemeinde Vilgertshofen
Gemeinde Weil
Gemeinde Windach
Gemeinsam - GemeinnUtziger Verein

Ammersee West e.V.

Handball, TSV 1882 Landsberg e.V.
Heimatverein DieBen e.V.
Hospiz- und Palleativverein

Landsberg am Lech e.V.
Hundesportverein Kaufering
Ignaz-Kégler-Gymnasium
Internationale Stiftung zur

Foérderung von Kultur

und Zivilisatzion
JFG Lechrain e.V.
Johann-Winklhofer-Realschule
Kammermusik im Bibliothekssaal
Kath. Burschenverein

Schoffelding e.V.

Kath. Kirchenstiftung Zu den
Heiligen Engeln Landsberg
Kath. Kirchenstiftung
Mariad Himmelfahrt Kaufering
Kath. Kirchenstiftung St. Benedikt
Beuerbach
Kath. Kirchenstiftung St. Michael
Erpfting
Kath. Kirchenstiftung St. Martin
Penzing
Kath. Pfarrgemeinschaft
Mariae Himmelfahrt Landsberg,
Pitzling, Reisch
Kinderheim St. Alban
Kirchberg-Schiuitzen Schéffelding e.V.
Kreishandwerkerschaft
Landsberg am Lech
Kloster der Dominikanerinnen
MS Gruppe
Krieger- und Soldatenverein
Geretshausen e.V.
Landsberger Gasteflhrer e.V.
Learning Lions gUG
Lechrain Volleys
Lechstadtfestival
Stadt Landsberg am Lech
Liebfrauen-Realschule Diessen
Mittelschule Weil
MTV 1879 Diessen e.V.
Musikverein Penzing e.V.
Musikschule Diessen e.V.
Naturkindergarten Diessen e.V.
Pfarreiengemeinschaft Penzing-Weil
Pflegezentrum Windach-Ammersee




Reit- und Fahrverein Ammersee e.V.
Rhabanus-Maurus-Gymnasium
Sammersee Benefizfestival e.V.
SOS Kinderdorf e.V.
Sportfreunde Untermihlhausen e.V.
Staatliche Realschule Kaufering
Stadt Landsberg am Lech
Sternsinger Kindermissionswerk
STN-Sozialtherapeutisches
Netzwerk e.V.
SV Lengenfeld e.V.
Telos - Kinderhaus Utting
Tierschutzverein Landsberg e.V.
TSV Finning e.V.
TSV 1882 Landsberg e.V.
TSV 1920 Schondorf e.V.
TSV Utting e.V.
Verein Christian Morgenstern
zur Férderung der
Waldorfpadagogik e.V. Landsberg
VHS Ammersee
VHS Kaufering
VHS Landsberg
Verein Kultur am Ammersee e.V.
Verschdnerungsverein
Landsberg am Lech e.V.
Veteranen- und
Kameradschaftsverein Oberfinning
VFL Kaufering e.V.
Waldkindergarten Eresing e.V.
Wolfgang-Kubelka-Realschule
Schondorf
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Mehr als 200 Vereine und Institutionen konnten wir im
vergangenen Jahr hier in unserer Region unterstiitzen.
Kunst, Kultur, Bildung, Sport oder Soziales: Ohne unsere
Mithilfe kénnen Vorhaben oder Projekte oftmals nicht
verwirklicht werden. Wir sind stolz darauf, damit unseren
Beitrag zur Foderung des gesellschaftlichen Lebens leisten
zu kdnnen und so fur jeden Einzelnen einen Mehrwert zu
schaffen.

Neben dieser Forderung sind wir ein wichtiger Wirt-
schaftsfaktor in der Region: Als groBer Arbeitgeber
bieten wir heimatnahe und zukunftsorientierte Arbeits-
pldtze und damit unseren knapp 200 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern mit ihren Familien ein sicheres Einko
men. Damit unterstitzen wir ganz nebenbei die Kaufkraft
im Landkreis Landsberg und der ndheren Umgebung.

Als Ausbildungsbetrieb bieten wir jungen Menschen eine
Perspektive; mit unseren Investitionen in Hohe von 2,3
Millionen Euro starkten wir 2021 die heimische Wirtschaft
und sorgten so unmittelbar fir sichere Arbeitsplatze im
regionalen Mittelstand. Mit Gber 2 Millionen Euro Steuern
ermdglichen wir weitere Investitionen der offentlichen
Hand in Infrastruktur und Férderungen der Region.

Seit 136 Jahren Ubernehmen wir so im Sinne unserer
Grundervater Friedrich Wilhelm Raiffeisen und Hermann
Schulze-Delitzsch Verantwortung fir die Menschen in
unserem unmittelbaren Umfeld und die gesamte Region
zwischen Lech und Ammersee. Wir freuen uns auf viele
weitere Jahre gemeinsam mit Ihnen und lhren Projekten.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen
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IHRE MITGLIEDERVERTRETER

Betina Ahmadyar
Markus Ambrosch
Claus Ammer
Josef Arnold
Thomas Baier
Gisela Baschus
Benedikt Bauer
Georg Bechteler
Peter Berger
Gerd Beyer
Wilhelm Boerakker
Christian Bolz
Ingolf Brauner
Gerhard Braunisch
Barbara Brenner
Johannes Brenner
Peter Briegel

Julia Brux

Peter de Marco
Reinhard Decker
Alexander Dorow
Monika Drexl
Bernhard Drexl
Walter Duirr

llona Eckhardt
Peter Ernst
Marcus Etzl

Ulrich Etzl

Karin Federl
Stefan Fichtl
Andreas Filgertshofer
Monika Fleischmann
Axel Florke

Dieter Forg
Gerhard Forster
Johann Gall

Josef Gayer
Andreas Glassl
Ricky Golomb
Dieter Graf
Stefan Groeger
Reinhardt Hackl
Werner Hackl
Benedikt Hager
Karin Hallinger
Patrick Hallinger
Gulnther Haugg
Leonhard Heidner
Rosina Heinle
Michael Hinterberger
Simon Hirschauer
Cornel Hofmann
Ulrike Hogenauer
Bernhard Huber
Andreas Huster
Stefan Huster
Klaus Jiinger
Leopold Jungwirth
Brigitte Juratsch
Renate Kaller
Christian Keller
Albert Kerler
Franz Kleber
Anna Klinke
Michael Klotz
Richard Knie

Prof. Dr. Michael Kortstock
Alois Kramer
Wilhelm Kramer
Oliver Kuhn
Herrmann Linder
Josef Loy

Jirgen Ludwig
Siegfried Luge
Herbert Lutzenberger
Andreas Miske
Michael Moser

Ralf Muller
Andreas Munk
Helmuth Neckermann
Peter Niedermaier
Waltraud Niedoba
Lothar Oswald
Wilhelmine Papesch
Roderich PreiBner
Josef Probst

Adolf Radler
Irmengard Rank
Anton Rathgeb
Ulrich Ried

Peter Riedel
Werner Ruf

Michael Salmeri
Otto Sanktjohanser
Heike Schappele
Gunter Schiller
Gaston Schmidt
Horst Schnappinger
Gabriele Schéne
Michael Schraml
Hubert Schulz
Tobias Schirer
Andreas Seefelder
Stefan Seibold
Helmut Sollner
Christine Sonnleitner
Herbert Sonnleitner
Bernhard Spicker

Maria Steinle
Helmut Thalmayr
Heiko Thiemann
Waltraud Ulfers
Johann Votter jun.
Dr. Peter Waas

Prof. Dr. Stephan Wagner
Renate Wanner
Hans-Peter Weber
Martin Wegele
Maximilian Wegele
Leonhard Welzmiller
Dr. Ingo Werner
Wolf Westphal

Klaus Winkler
Elisabeth Zapilko
Georg Zerhoch

Ersatzvertreter:
Walter Glogauer
Rudiger Munk
Sebastian Schief3ling
Simone Grétz

Peter Schimpfky
Eckhardt Frahm
Wolfgang Kriesen
Kathrin Mosner
Marcus Willberger
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